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Resumen

Este estudio deriva de un proyecto de
investigacion mas amplio realizado
por docentes del Cuerpo Académico
de Politica y Gestion en Educacion y
estudiantes del Centro de
Investigacion 'y  Docencia de
Chihuahua, México, Maestria en
Educacién. Obijetivos: caracterizar al
neoliberalismo para contextualizar la
Reforma Educativa mexicana.
Evidenciar hallazgos producto de
informacion obtenida por encuestas y
entrevistas que rescatan
apreciaciones y opiniones de actores
de escuelas primarias municipios:
Ahumada, Chihuahua vy Juarez;
respecto a la evaluacion por
competencias, enfoque derivado de la
RIEB (Reforma Integral de Ila
Educacién Basica). Estrategia que ha
resultado complicada y dificil de llevar
por los actores.

Abstract

This study stems from a broader
research  project conducted by
teachers of the Academic Policy and
Management Education and Research
Center students and Teaching of
Chihuahua, Mexico, Master of
Education. Objectives: To characterize
neoliberalism to contextualize the
Mexican educational reform. Findings
show product information obtained by
surveys and interviews that rescue
insights and opinions of actors in
primary schools municipalities:
Ahumada, Chihuahua and Juarez;
regarding competency assessment,
approach derived from the RIEB
(Integral Reform of Basic Education).
Strategy that has proved complicated
and difficult to carry by the actors.
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Introduccion
Para contextualizar las recientes reformas estructurales en Meéxico, primero
intentaremos describir los elementos econdmicos y politicos internacionales, de
corte neoliberal-globalizador, que pueden operar como elementos dominantes y
determinantes en la construccion de los objetivos principales de la politica educativa
nacional, mismos que se derivan en los actuales cambios sustantivos en el ambito
educativo, entre otros, y que estan definidos por principios como calidad y
evaluacion.
Es muy importante abordar criticamente, como ciertas instancias econdémicas
internacionales, pueden o no impactar en la orientacion ideoldgica, planeacion,
operacion y seguimiento de las politicas educativas reformistas en México.
Por lo anterior, vamos a centrarnos en como este modelo esta marcando para
Meéxico las posibles rutas de crecimiento, desarrollo y globalizacion en lo
econdmico-educativo.
Este hecho, para algunas miradas conservadoras, parece verse como una
necesidad imperiosa, urgente e insoslayable, pero para otras miradas mas criticas
y humanas, es mas bien como una avalancha cuyos principios son: competencia,
ganancia y consumo; pero ante todo los intereses del mercado y a la ejecucion del
poder absoluto econémico de los grupos hegemaénicos internacionales.
En este sentido, nos dicen los criticos de la globalizacion: son los partidos politicos,
instituciones, grupos sociales, financieros y empresariales, quienes emiten
directrices etiquetadas como ineludibles para los gobiernos en turno, condiciones
que se deben llevar a cabo al pie de la letra sin interpretaciones, si se quiere tener
éxito, aceptacion y reconocimiento, dicen, en el mundo global.
Parece ser un claro ejercicio del poder con un dominio absoluto, sin resistencia,

pero no es asi, no es tan facil ni tan simple, argumentan defensores del sistema
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neoliberal, no son o6rdenes de una instancia a otra, lo ponen en duda porque
explican, existe una “soberania” y una “autodeterminacion” como pais, que mas bien
hay que observarlas como simples y bien intencionadas “sugerencias” de la OCDE,
el BM, FMI, BID, OMC, etc., quienes dada su experiencia y estructura operativa que
los anteceden, quedan como buenos consejos y recomendaciones para que de
manera libre y voluntaria, puedan ser o no, tomadas en cuenta.

En este camino se analizaran de entrada, algunas evidencias en las politicas
educativas neoliberales instrumentadas por los gobiernos recientes, ungidas al final,
como obligatorias e indispensables por las instancias internacionales y grupos
financieros-empresariales del pais.

Argumentan que son viables y efectivas, dada la experiencia “exitosa” en otros
paises, nos indican que éstas han servido para superar, segun ellos, los graves
problemas que afrontan los paises en el ramo educativo y que por lo cual, requieren
de soluciones “comprobadas” y “efectivas” para que la educacion alcance indices
de calidad adecuados; segun los parametros de la OCDE, y lograr hacer de la
educacidn el principal detonante para el “desarrollo” del pais en general, esto repito,
segun el discurso neoliberal.

Sobre cual seria el papel del Estado dentro de esta corriente econdémica, se
menciona:

El Estado benefactor constituyé el marco preciso para la construccién de un
proyecto econdémico basado fundamentalmente en una economia publica que
serviria para legitimary brindar consenso respecto de las acciones de gobierno. Ese
proceso se interrumpe a principios de la década de 1970, cuando el contexto
econdmico e ideolégico mundial cambia radicalmente y se abren espacios para el
resurgimiento de las propuestas econémicas y politicas contrarias a la figura estatal
y a la accidn publica... la restructuracion estatal que se dio por el transito del Estado
benefactor en los paises desarrollados -el Estado intervencionista en los de menor
desarrollo- a lo que genéricamente se ha dado en llamar Estado neoliberal. (Huerta,
2005, Pag.1).

El paradigma econdmico de que el Estado se debe manejar como una empresa,
ofrecié la entrada para la instrumentacion de politicas para la “modernizaciéon” como

condicion para participar en la economia global; pero para ello habia que buscar y

http://atenas.mes.edu.cu Vol. 4 Numero 36 octubre - diciembre

Pigina 39


http://atenas.mes.edu.cu/

Neoliberalismo, reforma integral de la educacion bdsica y evaluacion por competencias en
las escuelas primarias.
Autor (es): Héctor Mario Armendiriz. (Pdgs. 37 - 50)

Revista Cientifico Pedagogica
ISSN: 1682-2749

alcanzar altos indices de calidad, eficiencia, competitividad, instrumentacién de
politicas privatizadoras, amplia desregulacion financiera, flexibilizacion laboral y
apertura de mercados, entre otras. Estas son las maximas que deben seguirse e
instaurarse dentro de este modelo en todos los campos del desarrollo como:
comunicaciones, comercio, ciencia, tecnologia, alimentacion, educacién y TIC.
Estos son algunos de los puntos que esta corriente econdmica marca como
fundamentales para ser reconocidos como candidatos para apoyos e intercambios
comerciales, cientificos y tecnoldgicos; pues sin estos requisitos no se puede
considerar a un pais como confiable para ser un socio potencial, perdiendo con ello
la “oportunidad” de incorporase al: “progreso”, “desarrollo”, “crecimiento” vy
“productividad”; conceptos gancho que se ofrecen como promesa y premio de este
ejercicio de explotacion neoliberal.

Y lo mas radical y que se aplica a toda sociedad capitalista, es la implicacion
ideoldgica individualista, pragmatica, egoista y consumista para todos los
ciudadanos a través de los aparatos ideoldgicos, permeando esta ideologia como
conciencia dominante para legitimar el nuevo orden y los cambios estructurales que
dejan al consumo, el mercado y la globalizacién como unico proyecto de vida.
Sera posible pensar que como pais soberano se puede evadir este entorno
globalizador, creer que hay autonomia y soberania en nuestras decisiones sobre
educacion. Se puede preguntar quién toma las decisiones y quién “determina o
sugiere” los principios fundamentales de los planes educativos y econdémicos del
gobierno de nuestro pais:

La globalizacion es simplemente la transnacionalizacién del capital, que se
caracteriza por un predominio absoluto del capital financiero...supone en este
momento la constitucién de grandes mercados...todo esto implica las llamadas
“‘integraciones regionales”, incluyendo las de América Latina...Y este es un proceso
que continud a través de la fusién y eliminacién de empresas, este es un fendmeno
economico que escapa del control de los estados. Este proceso de concentracion
no tiene territorio, no lo controlan los gobiernos, ni siquiera los gobiernos centrales.
(Zemelman, 2011, Pag.14-16).

Estas propuestas o “sugerencias” de cambios sustanciales en educacién para

nuestro pais, comienzan en 1992 con la ANMEB, sigue con la ACE en 2008; y de
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manera integral se trabajé de lleno con un nuevo enfoque por competencias en 2004
en la educacion en preescolar. Continda en este mismo rubro con secundarias en
mayo de 2006 y parece que se completa el circulo en 2009, con la articulaciéon del
enfoque por niveles de todo este proceso propuesto por la Reforma Integral de la
Educacién Basica.

Lo anterior culminé con la imposicion de la Reforma Educativa en febrero del 2013
y sus Leyes Secundarias en septiembre del mismo afo; donde se modifica de
manera radical la politica educativa nacional la rectoria y su funcionamiento, su
estructura administrativa, relaciones SEP-SNTE, financiamiento, evaluacién y mas
que todo, el esquema laboral y contractual de los maestros y replantear con ello los
fines y valores del proyecto educativo mexicano. (Pacto por México 2013). Para esta
politica globalizante en las politicas educativas se nos menciona:

En educacioén, docencia e investigacion cientifica y tecnoldgica el estandar clave es
el conocimiento (no la sabiduria). Los organismos formuladores de politicas
educativas han asumido la tarea de prescribir estandares educativos, basados en
el Banco Mundial, la OCDE, la Union Europea, la CEPAL, la OMC y el FMI, entre
otros. Se trata de estandares para evaluar la calidad, eficacia, pertinencia,
productividad y competitividad educativa. (Moreno, 2010, Pag.9).

Bajo estas premisas, partiremos del verdadero origen de los planes educativos y
sus respectivas politicas. Asi que intentaremos definir cdmo se manifiestan
actualmente dichos proyectos en las politicas de Estado y en las politicas de
gobierno en México para instrumentar la educacion en el pais.

Para lo cual retomaremos algo sobre las politicas de Estado:

Entendiendo por politicas ciertos modos constantes de proceder a los que se otorga
prioridad. Suele denominarse politicas de Estado a las que muestran un caracter
mas irreversible, porque implican un mayor compromiso del Estado con ellas...Lo
caracteristico de una politica de Estado esta dado por su contraste con una politica
meramente gubernamental, o sea, definida y ejercida por el gobierno en turno. El
rango de politica de Estado le viene en primer término de su mayor estabilidad
temporal. (Latapi, 2004, Pag. 3).

En México la educacidon ha sido hasta ahora, una politica meramente
gubernamental, apendicular, no continua, dirigida en todos sus ambitos a recuperar

mas el control politico-administrativo del magisterio y que atiende de manera
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emergente los problemas educativos. Por los resultados, no hay continuidad ni
articulacion eficaz entre las alternancias de los gobiernos en turno.

Se puede caracterizar esta reforma educativa y sus leyes, como entes claramente
neoliberales y que responden solo a intereses hegemonicos alejados del bienestar
comun y del desarrollo econdmico y social de este pais. El discurso preponderante
para legitimar estos cambios en la educacién y los profesores, es la de “mejorar la
calidad de la educacion”; para lo cual se reformaron el articulo 3°. Constitucional y
la Ley Federal del Trabajo: se promulgaron leyes y reglamentos como la “Ley del
Servicio Profesional Docente” donde se replantea la formacién, evaluacion-INEE
(permanencia de los profesores) principalmente.

Ante este escenario y bajo este contexto politico-econémico, se instrumentd un
macro proyecto de investigacion, porque pensamos se requiere de mayor
informacion que permita construir una visién acerca de las experiencias educativas
de los actores quienes estan viviendo junto con sus escuelas primarias estos
cambios y rescatar sus experiencias, expectativas, vivencias y opiniones que viven
los actores en el marco de la implementacion de la RIEB, la evaluacion como
premisa rectora y los nuevos planes y programas de estudios.

A continuacion, mostraremos parte del analisis, desarrollo y algunos resultados que
se recuperaron de la investigacidn macro en la categoria de Curriculo y con la
subcategoria Evaluacion: ;Cémo la entienden y como realizan la evaluacion
propuesta por el enfoque formativo de la RIEB?

El enfoque por competencias, trajo una serie de transformaciones para nuestro
sistema educativo, la evaluacién resalta de manera permanente como una guia

transversal en todos los demas procesos que atanen a la Reforma.

Desarrollo
Estrategia metodolégica. Desde una perspectiva etnografica, se optd por trabajar
con estudios tipo encuesta y con entrevistas, métodos mas utilizados en
investigacién debido a que a través de ellos se pueden obtener una gran cantidad
de datos de manera relativamente econdmica.
Las encuestas y las entrevistas permitieron recabar informacién general,
relacionada con las opiniones de los actores sobre temas tales como: la

organizacion y funcionamiento de los centros educativos; el cambio curricular y las

http://atenas.mes.edu.cu Vol. 4 Numero 36 octubre - diciembre 2016

Pigina 42


http://atenas.mes.edu.cu/

Neoliberalismo, reforma integral de la educacion bdsica y evaluacion por competencias en
las escuelas primarias.
Autor (es): Héctor Mario Armendiriz. (Pdgs. 37 - 50)

Revista Cientifico Pedagogica
ISSN: 1682-2749

practicas escolares; la formacion continua; la evaluacion; el desarrollo profesional y
la vida laboral.

Se tomdé una muestra representativa de los alumnos, docentes, directivos, y
asesores técnico pedagogicos, de las escuelas primarias, de los subsistemas
estatal y federalizado, ubicadas en los municipios de Juarez, Ahumada y
Chihuahua.

Fue necesario reunir evidencias para documentar estas visiones que los actores
involucrados han tejido entorno a su quehacer cotidiano con relaciéon a las
aspiraciones oficiales expresadas en los proyectos, politicas, documentos
normativos y curriculares de la reforma, y las practicas escolares concretas
presentes en las formas en que los profesores asimilan el contenido, toman
decisiones y llevan a cabo acciones a nivel escuela y salén de clases.

Con esa intencion, se enuncia que el principal interés de este estudio se centra en
analizar y dar a conocer: De qué manera se estan llevando a cabo estas tareas en
los centros educativos de educacion primaria? ¢;Cual es la percepcion de los
docentes, directivos, estudiantes, ATPs (Asesores Técnico Pedagodgicos) y
supervisores con respecto a la incorporacién del enfoque por competencias en la
ensefianza, en los procesos de planeacion, aprendizaje y evaluacion de los
mismos?

Para todo esto, se tomd una muestra representativa de: alumnos, docentes,
directivos (directores, subdirectores, supervisores/inspectores, jefes de sector), y
ATP,s de las escuelas primarias, de los subsistemas estatal y federalizado, ubicadas
en los municipios del estado como: Juarez, Ahumada y Chihuahua.

Instrumentos

Como una estrategia basica y que fue utilizada en los momentos de recabar
informacion, se disefaron y utilizaron cinco cuestionarios y guias de entrevistas.
Estos instrumentos se planearon y elaboraron como trabajo colegiado por un equipo
de investigadores del Cuerpo Académico de Politica y Gestion en Educacion del
CID, en colaboracion con el CCHEP; se conté también con el apoyo de los
estudiantes de la Maestria en Educacién del CID.

Cuando se concluy6 esta etapa, se pilotearon los instrumentos al someterlos a
pruebas para conocer los grados de confiabilidad. Este ejercicio se realizé en el mes
de mayo de 2012 mediante un test-retest, con dos semanas de diferencia entre la
primera y la segunda aplicacion. Estos trabajos fueron realizados por los alumnos
de la maestria en las escuelas primarias estatales y federalizadas seleccionadas de
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los tres municipios. La muestra de los sujetos encuestados fue: 30 docentes, 25
directivos, 25 ATP y 50 estudiantes.

Después de la aplicacion, los cuestionarios se sometieron a las pruebas estadisticas
que se describen mas adelante, y a partir de esas pruebas se construyd una version
final de cada instrumento. Los cuestionarios se componen por tres tipos de items:
unos de opcion multiple, escala Likert y escala de diferencial semantico. En lo que
se refiere a los estadisticos de prueba lo que se usé fue la r de Pearson para el caso
de los items de opcién multiple, mientras que para las escalas se evaluaron con
Alpha de Cronbach, por todo lo anterior, a continuacion, se presentan los resultados.
Cuestionario para docentes

En el cuestionario aplicado a los docentes para la prueba piloto, se contemplaron
190 items. De acuerdo a los resultados de la prueba piloto los items de opcion
multiple tenian en su conjunto 0.717 de coeficiente de correlacién r de Pearson,
mientras que en la Alpha de Cronbach se alcanz6 un coeficiente de correlacion de
0.78, por lo que se les da a estos instrumentos, un nivel de estabilidad aceptable.
Al concluir las pruebas piloto y evaluar al mismo, el instrumento se redujo a 159
preguntas, por lo que se eliminaron aquellos items cuyo coeficiente de correlacion
estaba apareciera por debajo del 0.6, con base en las modificaciones descritas; los
items tienen en su conjunto 0.83 de coeficiente de correlacion.

Después de estos ejercicios, el instrumento en su version final terminé con cinco
apartados, mismos que se refieren a: perfil socio-demografico y profesional; el
proceso de implementacion de la reforma; organizacién y gestidn; desarrollo
profesional; curriculo y evaluacion.

Cuestionario para directivos

El instrumento correspondiente a los directivos (directores, subdirectores,
supervisores/inspectores, jefes de sector y por las caracteristicas del instrumento
se incluyd también en este rubro a los ATP) se contempld una prueba piloto que
contenia 195 items. Por lo anterior y de acuerdo a los resultados de la prueba, los
items de opcién multiple alcanzaron en su conjunto 0.73 de coeficiente de

correlaciéon r de Pearson, mientras que en la Alpha de Cronbach, se registré un
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coeficiente de correlacion de 0.82, lo que, al igual que en el caso del instrumento de
docentes, se les le da un nivel de estabilidad aceptable. En el mismo tenor, el
cuestionario para supervisor/inspector y jefe de sector se redujo a 112 items y el de
los ATP a 127, considerando las peculiaridades de cada funcion.

Cuestionario para estudiantes

En lo que respecta al cuestionario disefiado para los estudiantes, este fue sometido
a un proceso de pilotaje que contenia un total de 91 items, la prueba r de Pearson
para los items de opcion multiple arrojé un 0.82, mientras que para las escalas se
obtuvo un alpha de Cronbach de 0.907, lo que nos arroja un instrumento con un alto
nivel de confiabilidad. Por todo lo anterior, se llego a la versién final del instrumento
que termind con 89 preguntas, situacién que nos indica que las modificaciones
fueron minimas.

Poblacion y muestra

Para este apartado, describiremos brevemente como se llevé a cabo este estudio,
primero se decidié por seleccionar para el estudio las ciudades de Juarez y
Chihuahua, se llegd a este punto porque en su conjunto, en estas dos urbes se
encuentra asentada mas de la mitad de la poblacion total de la entidad: otro criterio
para apoyar esta decision, es que la mayor parte de las escuelas primarias del
estado se encuentran ubicadas en estos municipios, y en estos dos puntos también
podemos encontrar escuelas urbanas y rurales, de organizacion completa e
incompleta.

En lo que respecta al proceso de seleccion de la muestra para los docentes,
directivos, asesores técnico pedagogicos, y estudiantes, se decidid por elegir un
muestreo tipo aleatorio simple. El muestreo se llevd a cabo de manera
independiente para cada municipio, es decir, la seleccidén se obtuvo de una muestra
extraida a partir de la suma de las tres poblaciones, es decir que se tiene una por
municipio, por lo anterior, esto permite un nivel de inferencias mas fino o detallado.
En el trabajo de aplicacion de la encuesta, ésta se realiz6 a una muestra de los
docentes de todos los grados y a una muestra de los alumnos de 5° y 6°. Para el

caso de directores, subdirectores, supervisores/inspectores, jefes de sector y ATP,
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considerando que la poblacion es pequena, se muestrearon en conjunto bajo el
rubro de directivos. Para calcular la muestra se utilizé el programa STATS, con un
error maximo aceptable de 5%; el porcentaje estimado de la muestra es de 50%;
con un nivel deseado de confianza de 95.

Para la elaboracién y aplicacién en trabajo de campo de las encuestas y guias de
entrevistas, participaron los integrantes del Cuerpo académico y por los estudiantes
de maestria de los centros de atencion de Chihuahua, Juarez y Ahumada del Centro
de Investigacion y Docencia y por estudiantes que cursaban la Maestria en
Desarrollo Educativo del Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado, asi como
por el equipo de investigadores del Cuerpo Académico de Politica y Gestion en

Educacion.

Conclusiones

El aspecto més importante es escuchar y analizar o que opinan los actores antes
mencionados, quienes a partir de sus experiencias informaran de qué manera
conceptualizan y abordan la evaluacién propuesta por el enfoque por competencias
con las indicaciones sugeridas para la evaluacion como son: momentos, técnicas e
instrumentos.

El analisis apunta a ver de qué manera los maestros se acercan a la ruta formativa
y si ésta les ha permitido tomar las decisiones que se requieren para el apoyo y
promocién de los aprendizajes esperados. Se intenta rescatar las posiciones y
experiencias docentes y directivas al evaluar; y ver hasta donde dicha practica les
ha posibilitado alcanzar los estandares curriculares para impactar en la mejora de
la practica pedagodgica, entendida ésta como la estrategia basica de la politica
educativa y del plan de estudios vigente, que buscan lograr el mejoramiento de la
calidad educativa en México

Bajo las directrices de una Reforma Educativa Neoliberal, casi la totalidad de los
actores perciben que el enfoque pedagogico marcado en el Plan de estudios 2011
ha provocado modificaciones en su practica educativa, inseguridad laboral e

incertidumbre. Para mas de la mitad de los profesores encuestados manifiestan que
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las exigencias y control en su trabajo docente se vieron incrementadas desde que
se implant6 la RIEB. Ademas de disefar, desarrollar y evaluar las actividades de
sus alumnos con un enfoque diferente al que venian aplicando, también se les
demanda mas inversion de su tiempo, horarios extra y toda una gama de tareas
complementarias y de capacitacion, asi como la elaboracion de portafolios de
evidencias, informes y registros, etc.

Los conceptos relacionados con la evaluacién han ido cambiando en los ultimos
anos, se han incorporado concepciones que intentan estar a la par de los avances
en diferentes campos del saber humano:

En fin, que la “evaluaciéon” (término y concepto de aparicion reciente en el campo de
la pedagogia, pues los trabajos datan de este siglo, como antes ha quedado
apuntado) ha sido interpretada como sinénimo de “medida” durante el mas largo
periodo de la historia pedagogica...En la actualidad se hace patente una divergencia
entre los conceptos de evaluacion que se manejan a nivel teorico y la practica real
en las aulas...la necesidad de incorporar a los procesos de ensefianza un modelo
de evaluacién cualitativo, que sea capaz de ofrecer datos enriquecedores acerca
del desarrollo del alumnado y no solo de los resultados que obtiene a través de
medios no precisamente muy fiables. (Casanova, 1998, Pag. 3)

Evaluar resulta ser un tema relevante y prioritario para muchos de estos actores, el
tema es de interés cotidiano, permea en todas las actividades escolares, pero al
parecer para algunos esta modalidad se ha convertido en un problema, porque su
conceptualizacion, seguimiento y aplicacidon no ha podido ser atendida a cabalidad,
tal y como lo marca el Plan de Estudios 2011, mismo que nos indica que se debe
“evaluar para aprender”. Cuando se les pregunta a los 5 actores si consideran que
el enfoque ha modificado el trabajo de los maestros al evaluar los procesos de
aprendizaje: el 75 % de los Docentes, Directivos y ATP,s coinciden de manera
positiva en que Si consideran el enfoque al evaluar. Sélo un poco mas de 50% de
los Supervisores coinciden con la posicion de los maestros. Lo interesante de este
rubro resalta cuando los estudiantes encuestados expresan en un 62% que Casi
Siempre y Siempre, para mejorar sus calificaciones se tienen que aprender las
cosas de memoria.

“‘Aqui se destacan ciertas distancias entre visiones y experiencias de quién es
evaluado y de quien evalua”. Pero algunos maestros parece que estas propuestas

de la evaluacion formativa y sus técnicas e instrumentos son complejas y dificiles
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de llevar a cabo tal y como se lo proponen; y varios la visualizan como una suma,
una simple medicion, algunos ejemplos:

Evaluar es poner un valor numérico a los conocimientos. (EIM/1113/EEVC/1).

La evaluacion para mi es medir los conocimientos y las habilidades que han
adquirido para mejorar o para bueno si, para mejorar si soy yo o para cambiar las
estrategias de ensefianza. (JRV_CH_PROFESORA(1)/7-8).

Evaluar es medir al final de cuentas el conocimiento y las habilidades que ha ido
adquiriendo o desarrollando el alumno, pero ese el medir es el ultimo paso de todo
el proceso, porque la evaluacion inicia desde por ejemplo desde que estas
iniciando una clase y eso sabemos todos ¢ no? (JRV_CH_PROFESORA/8-9).
Evaluar es medir el logro que cada uno de los nifios tuvo para un aprendizaje
esperado...si es eso medir el nivel de logro que tuvo cada uno de los nifos.
(MAG_CH_1_PROFESORA EIM/1113/MDAG/ 5-6).

Evaluar para mi es un proceso de medicion donde tomo en cuenta todos los trabajos
de los nifios. (MLR_CH_PROFESOR/ 5-6).

Vemos que el arraigo que tienen estas concepciones donde los profesores
entrevistados equiparan la evaluacion con la medicion, para ellos evaluar es medir,
y la mejor manera de medir es a través de los examenes o productos, todo ello a
pesar de las aportaciones del constructivismo y del énfasis en la evaluacion
formativa del enfoque por competencias, parece que las practicas de evaluacion
tradicional se mantienen inalteradas. Lo que se observé en las informaciones
vertidas en las entrevistas, es que al parecer la cantidad de maestros que todavia
no han interiorizado el enfoque formativo de la evaluacion de los aprendizajes, es
considerable, algunos de los informantes sefialan que aun no alcanzan a
comprender la propuesta en toda su extensidon, con todas sus implicaciones y
momentos para evaluar: como una serie de procesos para valorar el nivel de
desempefio y el logro de los aprendizajes esperados. Esto no puede depender de
una sola técnica o instrumento, porque se estaria evaluando s6lo conocimientos,
habilidades, actitudes o valores de manera desintegrada, no articulada.

Para entender un poco mas los problemas de los actores con esta practica,
podemos observar lo que varios maestros(as) expresan preocupacion y cierta
disposicion para intentar un cambio en esta practica; aunque no lo hacen
integralmente, su visidon ya se enfoca hacia un cambio.

Lo que expresan algunos entrevistados, explican por qué algunos no acatan todas
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las indicaciones del nuevo enfoque y aducen que: evaluar tal y como nos lo piden
es muy dificil; al parecer resulta un ejercicio altamente complejo y tardado para casi
todos los profesores, y mas aun para los que tienen grupos numerosos de mas de
30 alumnos, situacion que dificulta, dicen, acatar técnicas e instrumentos sugeridos
porque es una tarea agobiante, que ocupa mucha atencion, de tal manera que por
el tiempo y las cargas, no cumplen con todo lo sugerido y recurren solo a practicas
no articuladas como revisar solo tareas, proyectos, productos del portafolios,
trabajos de equipos y examenes orales o comprados en la zona.

En lo que se refiere a los instrumentos utilizados dicen s6lo utilizar uno o dos, la
mayoria; y los menos tres 0 mas instrumentos de los propuestos para evaluar
formativamente con este enfoque por competencias. Al final de este analisis no
encontramos en la muestra trabajada de profesores, directivos, supervisores y ATP;
quién dijera que si cumple a cabalidad con los tres momentos para la evaluacién
(diagnéstica, formativa, y sumativa) y/o con la mayoria de la técnicas e instrumentos
recomendados para evaluar integralmente. La mayoria de los profesores no
trabajan de manera integral este aspecto evaluativo, refieren hacerlo sélo de
manera parcial, fragmentado, con tendencias cuantitativas meramente vy
respondiendo principalmente a los criterios de tiempo, saturacion, requerimientos
administrativos y/o apreciaciones subijetivas del docente sobre los desemperios de
sus estudiantes.

Se destacan argumentos del por qué no cumplen a cabalidad con el nuevo enfoque
formativo, aducen de manera significativa: es muy complicado y lleva mucho tiempo,
por lo que terminan calificando de manera sumativa con examenes escritos
elaborados por otras instancias, examenes orales que combinan con las rubricas,
materiales de los portafolios; otros se enfocan sélo en revisar y calificar los
apartados de los libros o con las tareas. Una gran parte de los docentes se centran
mas en los cuadernos, pero encontramos también a los que si llevan de manera
parcial las listas de cotejo simples, portafolios de evidencias, rubricas, etc. Fue
recurrente ubicar a profesores (as) que simplemente suman para calificar tareas y

trabajos, o lo se enfocan en las participaciones, asistencia, puntualidad; otros
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manifiestan que con las nuevas disposiciones y acuerdos, los directivos les indican
que no pueden reprobar a sus estudiantes y esto aunque acumulen faltas o no
hayan trabajado ni mostrado elementos que demuestren aprendizajes, por lo que
algunos dicen, no le ven sentido a invertirle tiempo a este proceso, se encontré que
otros hasta consideran para calificar el uniforme. Queda mucho por investigar y
faltaria contrastar estos resultados con los reportes de observacion para cruzar y
estructurar explicaciones mas cercanas a la realidad cotidiana de los docentes y sus

practicas con los estudiantes en esta experiencia con la RIEB.
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